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Agenda

o Scrum: Definicao, Estrutura e Pilares;
e O Time Scrum;

e Os Eventos Scrum;

e Os Artefatos Scrum;

e Conclusao;

e Por onde comecar;

e Espaco para conversa.
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Definicao, Estrutura e Pilares

“Um framework dentro do qual e Leve

pessoas podem tratar e resolver e Simples de Entender
problemas complexos e adaptativos, e Extremamente Dificil de
enquanto produtiva e criativamente Dominar

entregam produtos com o mais alto

valor possivel.”
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Cenario de Complexidade e Scrum

Requisitos

Proximo de
um acordo

Anarguia

Cenario onde o
; Semm

Simples
Cenério Tecnologia Cenario
Simples Complexo

Fonte: ADAPTADD DE SCHWABER, 2008
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Definicao, Estrutura e Pilares
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O Time Scrum

Product Owner Scrum Master Development Team
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Product Owner

o Ciriar, priorizar e tornar claro o Backlog;
o Garantir o valor (ROI / $$) do trabalho realizado;

e E uma pessoa e ndo um comité;

o Respeitado em toda a organizacao;
o Pode representar os desejos de um comité ou organizacao;

o Unico que pode dizer a prioridade do trabalho;

o O time ndo tem permissao de atender requisi¢cdes de outra pessoa;

Product Owner
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Time de Desenvolvimento

e Realizam o trabalho produtivo que incrementa o produto;

e S30 auto organizados e estdo autorizados pela organizagao para
gerenciar seu préprio trabalho (ninguém diz ao time como o

trabalho deve ser feito). Aproximadamente entre 3 e 9 pessoas;

e O time é multifuncional, possuindo todas as habilidades
necessarias, enquanto equipe, para criar o produto;

o O Scrum nao reconhece titulos para os integrantes;

o Existem especialidades individuais;

i . S S AN
o Responsabilidade é de todos. Development Team
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SC Fum M aSter (lider servidor)

e Garantir que o Scrum seja entendido e aplicado através do ensino da
teoria, das praticas de agilidade e facilitagcao das ceriménias; @
]

e Apodia a gestao do Backlog com técnicas de escrita, priorizacio e de

comunicagao com o time de desenvolvimento;

e Apodia o time de desenvolvimento removendo impedimentos e ensina a

praticar o autogerenciamento e a interdisciplinaridade;

e Apdia a organizacao causando mudangas que aumentam a produtividade

do Time Scrum e ajudando partes interessadas a compreender o Scrum. -
Scrum Master
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Eventos Scrum
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Eventos Scrum

e Criar uma rotina e minimizar a necessidade de reunides extras;
e Todos os eventos sao eventos tem duracdo maxima inflexivel;
o Oportunidade de inspecionar e adaptar alguma coisa;

o Projetados para permitir uma transparéncia e inspecao criteriosa;

e Sprint (coracdo do Scrum)
o Planejamento, Reunido Diaria, Revisao e Retrospectiva;

o Tem uma meta; Maximo de 1 més;
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Reuniao de Planejamento da Sprint

o Participam todos (PO, SM e Time de Desenvolvimento);

e Duracao Maxima: 8h para Sprint de 1 més / 4h para 2 semanas;

e Qual € o objetivo da Sprint?

e O que pode ser entregue como resultado do incremento da proxima Sprint?
e Como o trabalho necessario para entregar o incremento sera realizado?
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Reuniao Diaria

o Duracao Maxima: 15 minutos | Participa: Time de Desenvolvimento;
o O que eu fiz ontem que ajudou o time a atender a meta da Sprint?
o O que eu farei hoje para ajudar o time a atender a meta da Sprint?

e Eu vejo algum obstaculo que impeca a mim ou o time no

atendimento da meta?
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Revisao da Sprint

e Duracdo Maxima: 4h / 1 més; Participam: Time Scrum + convidados;

o Promover a colaboracao, obter comentarios € motivar a partir da

apresentacao do incremento que foi construido ao longo da Sprint;
e Reuniao informal, ndo uma reuniao de status;
e O resultado é o incremento e um Backlog do Produto revisado;

e Foco em inspecionar e adaptar o produto.
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Retrospectiva da Sprint

e Duracdo Maxima: 3h /1 més; Participam: Time Scrum;

e Oportunidade para o Time Scrum inspecionar a si proprio e criar um plano

para melhorias;

e Criar um plano para implementar melhorias no modo que o Time Scrum faz

seu trabalho;

e [Foco em inspecionar e adaptar relacionamentos, processos e ferramentas.
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Artefatos Scrum

e Representam o trabalho permitindo a inspecao e adaptacao;

e Projetados para maximizar a transparéncia das informacgdes chave;

o Backlog do Produto;
e Backlog da Sprint

e Incremento;
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Backlog do Produto

Lista ordenada de tudo que deve ser necessario no produto;

E dinAmico, mudando constantemente, vivo;

Existira enquanto o produto existir;

Os itens possuem: descricao, ordem, estimativa e valor de negécio.

ltens do topo devem possuir mais detalhes;

Monitoramento do progresso € feito na reunido de revisao da Sprint;

Formato: Post-its, planilha excel, documento de word, softwares, etc;
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Backlog da Sprint

Conjunto de itens do Backlog do Produto selecionados para a Sprint;

E uma previsao sobre o que estara no préximo incremento;

Torna visivel o trabalho necessario para alcancar a meta da Sprint;

O Time de Desenvolvimento modifica-o ao longo de toda a Sprint, € vivo;

O Backlog da Sprint é altamente visivel,

Monitoramento do progresso € feito na reuniao diaria;

Formato: geralmente um board, fisico ou digital.
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Incremento

e Soma de todos os itens do Backlog do Produto completados durante a

Sprint + o valor dos incrementos de todas as Sprints anteriores;

e S0 esta “completado” o item que puder de fato ser utilizado pelo Product

Owner ao final da Sprint;

e E algo real, utilizavel, com valor de negdcio.
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Conclusao

“O Scrum é livre e oferecido neste guia.

Papéis, artefatos, eventos e regras do Scrum sdo imutaveis e embora seja

possivel implementar somente partes do Scrum, o resultado ndo € Scrum.

Scrum existe somente na sua totalidade, funcionando bem como um

container para outras técnicas, metodologias e praticas”
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CORAGEM

O Time Scrum precisa ter coragem para fazer
a coisa certa e trabalhar em problemas dificeis

FOCO

Todos focam no trabalho da Sprint
e nos objetivos do Time Scrum

COMPROMETIMENTO

As pessoas se comprometem pessoalmente
em alcangar os objetivos do Time Scrum

RESPEITO

Os membros do Time Scrum respeitam uns aos outros
para serem pessoas capazes e independentes

ABERTURA

O Time Scrum e seus Stakeholders
concordam em estarem abertos a todo
o trabalho e aos desafios com

a execucgdo dos trabalhos

(\D Scrum.org

“Saum Values”
© 1993-2016 Scum.org All Rights Reserved
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Por onde Comecar?

o Basico (e gratis):
o Muito, muito material na web (enjoy);
o Ler o Guia do Scrum:;
o Podcast: Scrum: do zero ao Sprint;
o Apresentacao Zen of Scrum;

e Bom Livro: Como fazer o dobro do trabalho em metade do tempo;

e Top: Certificacao Basica Scrum Master (massimus)
Um fim de semana / ~R$ 1.500,00;
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http://www.scrumguides.org/docs/scrumguide/v2016/2016-Scrum-Guide-Portuguese-Brazilian.pdf
http://hipsters.tech/scrum-do-zero-ao-sprint-hipsters-54/
https://www.slideshare.net/jurgenappelo/the-zen-of-scrum-10
https://www.amazon.com.br/Scrum-fazer-dobro-trabalho-metade-ebook/dp/B01N0QKCL5
http://massimus.com/lp/certified-scrum-master/

A Fonte

http://agilemanifesto.orqg/
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Obrigado.!
Duvidas?
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